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Sammanfattning

Historiskt sett var ledarskapet lange fast i ett auktoritért ledarskap som innebér att ledare ser
sina aktiva som okunniga och osjalvstandiga. ldag tittar man generellt mer pa individen och
dennes behov, ur ett mer holistiskt helhetsperspektiv. Individen maste fa kanna att de &r

accepterade och trygga sa att de kan vara sig sjalva. Som barn- och ungdomsledare paverkar

man ungas upplevelser och det &r viktigt att fa veta vad barn- och ungdomar sager sjalva

Syfte med denna rapport blev darfor att utifran ett spelperspektiv undersoka hur den ultimata

hockeycoachen skall vara och agera.

Mitt resultat kan lite kortfattat framstallas s hér:

Den ultimata coachen &r han som inte ar radd att ta beslut nar det krévs och passar sina
tider. Han ar bra pa att ge feedback och konstruktiv kritik. Emellanat ar han glad och lite
rolig, men bara ibland. FOr det mesta ar han seriés och valdigt resultatfixerad. Han har
stenkoll pa allt och vet vad han haller p& med och ar alltid férberedd. Han kan vid minsta
andring anpassa sig och ar enormt flexibel. Han undviker att vara kritisk och rattvis och ar
standigt pa gang.



Innehallsforteckning

O ] 1= [ 1T o =PSSOSR 3
B = 7= 1 = U] oo PRSP 4
2.1 Fran NArE il MJUK coeeeeeeeceeeceee ettt e e ettt e e ettt e e e et a e e e eabeeeeenbaeeeeastaeeeenraeaean 4
2.2 Det komplexa [€darskapel.... ... e e et ar e e e e e enanees 5
PG RV 1o - T 6o T Yo o 11 o =4 USSPt 6
W= T FoYa 0 o [ o 4 (=] o TSRS 6
2.5 Ledarskap inom barn- och ungdomsidrotten.........ceevcuiiiiiiiiie i 8
3. Syfte 0Ch frageSTAIININGAr .......veiiceeee ettt e et e et e e et a e e e e are e e e e are e e e atreeeeeaseeaenn 11
1V =1 do o TP T ST 11
AL UNVA ettt b e bt bt s be e she e et st sareea e sanesanenaee 11
Y | I 1V 04 1< e Lo O ST PP PP PRUSRPN 11
4.3 GENOMIOIANUE ..cnviieiiieeiie ettt ettt e sb e st esab e e s ateesbeeesabeesabeesabaesbeeesabeesbeeanns 11
4.4 DatainsamliNGSMELOU. .....coiiiiiiciieiee e e e e e e e e e e e e e e e s e et r e e e e e e e e e ennrraaees 12
A5 BOIEFAll .t b e bbb et sat e sttt sabe e b £esane e 12
4.6 Reliabilitet 0Ch Validitel......coueeiiiiieiieceee e 12
4.7 ELiskt FOrNAIININGSSATE . .ccviieiiie ettt ettt et s it e st e e e sbae e sabeesbaeebaeeenteesabeeesreanns 12
D RESUITAL ... ettt et e e st e e e he e e a e e e s b et e he e e e an e e e aree s be e £eesreeereenn 13
5. ENKAtUNAEISOKNING. . .evieiie et e e e e e e e et e e e e e s esaartaeeeeeeesannrnaeneeeeeanas 13
5.2 Resultatsammanfattning .......ccoociiii et e e et e e e e rae e e enreas 15
B. DISKUSSION ..ttt ettt ettt st b e be e s bt s bt e s bt s st e s st e st e s abe s bt e bt e bt e be e beenbeenbee s sareereens 16
6.1 RESUIATAISKUSSION ...ttt ettt sttt et e st e s bt e e sab e e sabeesabaeesaeeesars 16
6.2 MEtOAISKUSSION ..ceiuieiiiiieiiie ettt sttt et esb e st e e be e e sare e sbe e e sbeeesnneesareesneeesanes 18
6.3 FOrtsatt FOrSKNING.....uuviiiii i e e e e e s e e e e e s e s saabee e e e e e eesannrsaaneeeeeaas 18
LIEEEIATUITISTA ..ottt et et s bt sh e st st st s ettt e b e b e e b reenreens 19
21 =2 PSPPI 20



1. Inledning

Ledarskap och coaching ar standigt ett &mne som det pratas om. Lyfter man sedan in ordet
barn och ungdom i sammanhanget blir det &n mer omdiskuterat. Att vara barn-och
ungdomsledare &r ndgot som &r helt fantastiskt och inget man ska tacka nej om man far en
forfragan. Det ger en enorm tillfredstelse att se unga manniskor ha skoj och utvecklas.

Under den korta tid som jag varit coach och ledare inom barn- och ungdomsishockeyn sa har
jag alltid undrat vad spelarna egentligen tycker om mig och de andra ledarna de har och har
haft. Vilka egenskaper uppskattar de och vilka inte? Ofta sitter ledare och diskuterar
sinsemellan om vad man tror &r bra, istallet for att fraga dem som &nda ar ens adepter. Darfor
har jag nu valt att ta tag i &mnet och fraga barn- och ungdomsspelare vad de egentligen tycker.

Hur skall den ultimata coachen vara? Vilka egenskaper och beteende ser de som viktigast?



2. Bakgrund

Ofta nér orden ledarskap och coaching tas upp sa uppfattas dessa ord olika, mycket beroende

pa i vilka sammanhang och miljéer man sjalv vistas i. | det foljande avsnittet kommer olika

begrepp forklaras utifran ett idrottsperspektiv, samt visa pa vilka delar i ledarskap och

coaching som kan vara intressanta for undersokningen. Vidare kommer inriktning ga mot

ungdomsidrotten och hur den ar utformad, och vilka ledar- och coachingaspekter det finns

inom det omrédet.

2.1 Fran hart till mjuk

Historiskt sett var ledarskapet langefast i ett auktoritart ledarskap som innebdr att ledare ser

sina aktiva som okunniga och osjalvstandiga, ledaren vet bast och ger order om vad som skall

goras och kontrollrar detta till punkt och pricka. Foljs inte hans ord &r det inte langt till skall

och kritik. Under 1960-talet borjar det aktoritdra ledarstilen férsvinna och ersattas av en

mjukare attityd. Manniskosynen blir mer positiv, man uppmuntrar i stallet for att ge kritik.

Idag tittar man generellt mer pa individen och dennes behov, ur ett mer holistiskt

helhetsperspektiv. Individen maste fa kdanna att de ar accepterade och trygga sa att de kan vara

sig sjalva, och kunna ta pa sig uppgifter och kanna ansvar bade enskilt och gentemot varandra

i en grupp.?

Om du som ledare inte kan skapa en trygg relation till den
aktive/aktiva, blir det svart att na nagra resultat. Det ar forst

nar det rader balans mellan kunskap och personlighet som

man kan tala om att na fram till en individ. Sattet att lara ut
nagot gar alltsa fran personlighet till kunskap, inte tvért om.?
Att kunna se en helhet hos en ménniska &r inte en helt 1att
foreteelse. Och det géller att kunna ha en helhetssyn dven nér
det kommer till idrottsliga planeringar. Som figur 1 visar

maste input komma fran olika hall vilket gor att ledarskapet blir

en komplex process*

'Rydberg(2005) Att vara trénare- om empati och vardagsetik
2.1

ibid
® Rydberg(2005) Att vara tranare- om empati och vardagsetik
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*UIf Karlsson forelasning Introduktion och definition av Coaching. Karlstad universitet 2011-02-15



Ledarskapet kan som namndes tidigare ses fran olika synvinklar som kan tolkas pa olika sétt.
Dock bor utgangspunkten for allt ledarskap bygga pa en akta och arlig dialog. Man bor ocksa
ta hansyn till att bade ledare och den aktive/aktiva har olika erfarenheter och upplevelser som

kommer att paverka.’

2.2 Det komplexa ledarskapet

En komplex och dynamisk process inom ledarskap innebér att en individ paverkar en grupp
att uppna genmansamma mal. Ledarskap kan ses fran olika perspektiv exempelvis ledarens
egenskaper, pa ledarens beteende eller kanske pa en situation.”

Forskning inom ledarskap visar pa att det inte ar helt latt att aterge vad det egentligeninnebar.
Ett forsok att forklara detta &r den modellen Chelladuaris tagit fram. Den multidimensionella

ledarskapsmodellen (Figur 2) visar pa tre

bakomliggande faktorer: Situtionen 3> FOTESKTiVEL
beteende
L . \d
Situationen, som bestar av idrottens kultur.
Ledarens karaktaristiska, som ar uppbyggd av Tillimpat Prestationer
Lt beteende Tillfredsstéllelse

coachens mal, motiv, bakgrund, utbildning,

erfarenheter och varderingar. A

Foljarens karaktaristiska, som ar prestationsmal, o

erfarenheter av tidigare ledare, attityder. Foljama ~ =————> Eﬂ;;i?,:;:

Foreskrivet beteende satter ramar for man skall vara

Tillampade beteendet &r det beteende som blir till f6ljd

av péverkan av foljare och situation Figur 2: Chelladuaris multidimensionella ledarskapsmodell

Forvantat beteendepéverkas av bade foljarens Killa: Fahlstrém, Hageskog(2010) Kreativ Coaching- néir det

erfarenhet och férvantningar samt situation faktorer’” ~ <7vrraribollen

Dock &r modellen inte sa svar som den tycks vara utan den skall tolkas som att utdvarnas
prestationer och tillfredstallelse paverkas positivt nar det finns en samstammighet mellan de

tre olika dimensionerna®

*Rydberg(2005) Att vara tranare- om empati och vardagsetik
®Hassmén, Hassmén, Plate (2003) Idrottspsykologi

"Fahlstrém, Hageskog(2010) Kreativ Coaching- nar det snurrar i bollen
8sjodin, L(2010) Nya dimensioner av ledarskapets 4:e dimension



2.3 Vad ar Coaching?

Den forsta gangen man hor ordet coaching var 14 februari 1867 da tva tranare foljde sitt lag
for att vinna en roddtavling. De tva tranarna som kallades coacher foljde efter tavlingsbaten i
en liten angbat. Tranarna kom med uppmuntrande tillrop till roddarna, som alltsa sjalva skulle

gora jobbet. N&got som kanske kan harledas till vr moderna coaching. °

Asikterna om vad coaching &r gar allt frén det” mjuka”, att hjalpa méanniskor och fa dem att
ma bra, till det "harda ”, att hjalpa manniskor att uppna konkreta mal. Manga definitioner har
dock en tendens att kombinera bade det "mjuka” och "harda”. Men for att kunna se det pa ett
annat satt kan coaching klassificeras efter innehall:

Coaching &r for att &ndra sattet att tdnka
Coaching som utveckling av ké&nslor
Coaching for att andra sétta att vara

Coaching for att dndra séattet att lara

Coaching for att uppna resultat och meninglo

Andvénder man sig mer av ordet idrottscoaching innebéar det att som coach vara nérvarande
och aktivt delatagande i utveckling av individer, grupper, lag och organisationer utifran en bas
av kunskaper, erfarenheter, tillampning och reflektion. Det &r ocksa viktigt att poangtera att
narvaro spelar en stor roll i idrottscoachning. Detta innebar inte alltid att man &r pa plats

fysiskt men att man som coach alltid &r djuptinvolverad i en individs/individers process.™
2.4 Ungdomsidrotten
Ungdomarna for 25-30 ar sedan gick till en ang eller gard for att sparka boll och alla fick vara

med oavsett alder och inga vuxna lade sig i. Ungdomarna var sjalvstandiga och delade in lag

och blev det ojamna lag delade man bara om lagen igen.*

Det star helt klart att det har skett en enorm forandring kring ungdomsidrotten de senaste 25-

30 aren. Barns idrottande har gatt fran att vara spontan och lekfull till mer organiserad och

°Berg, E.M.(2007) Coaching: att hjalpa ledare och medarbetare att lyckas
10:1.:

ibid
YFahlstrom, Hageskog(2010) Kreativ Coaching- nar det snurrar i bollen
“Ekblom, O, m.fl.(2011) Idrottsledare fér barn och ungdomar



vuxenstyrd. Att dela om ett lag ifall det ena &r 6verlagset existerar knappt idag. Denna

forandring beror naturligtvis pa den férandrade samhallsbild som standigt pagér.™

| och med att samhaéllet forandras sa forandras ocksa ledar- och coachingrollen. Allt eftersom
vuxenlivet kryper ner i aldrarna &r det inte ovanligt idag att unga kan mer an vad du som
ledare kan pa vissa omraden, exempelvis inom IT, sociala medier datateknik m.m. Detta gor
ocksa att man inte alltid som vuxen kan lita till en auktoritet som bygger pa den som vet mest
och bast. Detta gor att det stalls helt andra krav pa en ungdomsledare idag an vad det gjorde
forr. Darfor ar det alltid viktigt att som ledare fundera Over vilka normer och vérderingar som

ar viktiga inom barn-och ungdomsidrotten idag.*

”Att kunna ké&nna till att ledar- och coachingrollen hela tiden &r féranderlig ar ett bra steg
framat, det gar knappast en dag utan att du maste férandra och improvisera. Manniskan &r

inte, hon blir”.t°

Man far inte heller glomma att det finns manga andra faktorer som ar med och paverkar

utformningen av barn och ungdomsidrott. Figur 3 visar pa vilka faktorer som kan spela in.*®

Massmedia Foreningskultur

Lokalt akrivitetsstod

Historia/
traditioner

Elitidrott

Foréldrar

Tavlingsprogram/
seriesystem E
Anlaggningar

Idrottsledare

RF:s maldokument Genussystem

Idroteen vill

Figur 3: Nagra viktiga faktorer som styr barn- och ungdomsidrottens
utformning

Kalla: Ekblom, O, m.fl.(2011) Idrottsledare for barnoch ungdomar

BEkblom, O, m.fl.(2011) Idrottsledare for barn och ungdomar
“ibid

Rydberg(2005) Att vara tranare- om empati och vardagsetik
"*Ekblom, O, m.fl.(2011) Idrottsledare fér barn och ungdomar



Att titta pa vilka faktorer som paverkar barn- och ungdomsidrotten positivt ar alltid viktigt och i RF:s

(Riksidrottsférbundet) riktlinjer Idrotten villfinns det alltid frdgor som &r aktuella.*’

Idrottens vardegrund

Gladje och gemenskap

Gladje och gemenskap &r starka drivkrafter for att idrotta. Vi vill bedriva och
utveckla all verksamhet sa att vi ska kunna ha roligt, ma bra och prestera mera.
Demokrati och delaktighet

Foreningsdemokratin innebér att alla medlemmars rost har lika varde. Delaktighet
innebér att alla som deltar far vara med och bestimma om och ta ansvar for sin verk-
samhet. Demokrati och delaktighet ska utévas jamstallt och oavsett bakgrund.

Allas rétt att vara med

Allas ratt att vara med innebdr att alla som vill ska kunna vara med utifran sina
forutsattningar. Alla som vill, oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion, alder,
kon eller sexuell laggning samt fysiska och psykiska forutsattningar, far vara med i
foreningsdriven idrottsverksamhet.

Rent spel

Rent spel och arlighet &r en forutsattning for tavlande pa lika villkor. Det innebér att
hélla sig inom ramarna for 6verenskommelser och en god etik och moral. Att verka
mot fusk, doping och en osund ekonomi, mot mobbning, trakasserier och vald saval

pa som utanfor idrottsarenan.*®

2.5 Ledarskap inom barn- och ungdomsidrotten

Det finns en hel del forskning och kunskap om idrottscoacher pa hogre nivaer, men valdigt
lite om hur man skulle kunna applicera detta till barn- och ungdomsidrotten. En som tar upp
amnet ar Thompson som i sin bok Sa blir du vérldens basta coach for barn och
ungdomsidrottforsoker radera ut den existerande vinna-till-varje-pris-mentalitet som finns
inom barn- och ungdomsidrotten. Med hjélp av VBC (Vérldens Basta Coach)- modellen
flyttas fokus fran att vinna till varje pris, till att férsoka vinna(resultatmal) men ocksa att ha

utvecklingsmal(lara om livet)*

YThompson, J(2010) S& blir du Varldens basta coach — fér barn- och ungdomsidrott
http://www.rf.se/ImageVault/Images/id_2474/ImageVaultHandler.aspx 2013-05-17 kl:15.00
“Thompson, J(2010) S& blir du Varldens basta coach — for barn- och ungdomsidrott




Att ha mal att strava emot ar inget som ar fult, utan ett bra verktyg att méta resultat och
prestation med. Dock &r orden Resultat och Prestation ndgot som gar isar nar man pratar om
barn- och ungdomsidrott. Resultatfokusering handlar om resultat, jamférelse med andra och
att undvika att géra misstag. Det racker inte att prestera bra eller till och med ha gjort sitt livs
prestation. Det har ingen betydelseom du forlorat. Forskning har visat att problemet med
resultatfokusering &r att det 6kar oron, som i sin tur underminerar sjalvfortroendet som
paverkar din prestation negativt. Vad ar det da som 6kar oron? Svaret ligger i att man oftast
inte kan kontriollera vad som star pa tavlan, huruvida man kommer att vinna eller inte beror

pd andra saker, till exempel hur bra motstandare man moter.?°

Prestationsfokusering handlar mer om anstrangning, larande, forbattring och hur man hanterar
misstag. Inom prestationsfokusering talar man om ALM-trad dar A star for anstrangning, L
for larande och M f6r hur vi hanterar misstag. Forskning har visat att om man har ett mer
prestationsfokus ar man inte lika radd for att géra misstag, utan ser det som en del i
laroprocessen. Man kan helt enkelt inte ga vidare i sin utveckling om man inte misslyckas.
Oron visar sig ocksa var betydligt mindre med prestationsfokus, och i och med det minskas

oron och idrotten blir roligare och sjélvfortroendet okar.

Nu ska det ségas att resultat naturligtvis inte &r oviktiga, men unga idrottare har fullstandig
koll pa resultat utan att man som ledare skall hjalpa till, sjalvklart vill alla vinna. Man skall

alltsd inte utesluta resultatfokus helt utan forsoka kombinera de tva till en bra mix.%

Exempel pa resultat- och prestationsmal:
Prestationsmal Resultatmal

Ishockey. anfall

Ga pa mal efter skott pa mal Ta returen for att gora mal
Basketboll
Sok kontakt med motstandaren och var Ta returen efter skott

mellan denne och korgen

Badminton

Forflytta dig alltid mot spelcentrum Skapa bésta l&ge for ditt nasta slag

i banan efter ett slag

Judo

Arbeta med 18g tyngdpunkt F& bra balans for att undvika att bli kastad.

2Thompson, J(2010) S& blir du Varldens basta coach — for barn- och ungdomsidrott
21 - -
ibid



Det dr ocksa viktigt for en ledare inom barn- och ungdomsidrotten att kanna till vilka behov
barn/ungdomar har. Naturligtvis &r det valdigt olika fran individ till individ men nagra saker

ar grundlaggande,till exempel att fa:

Positiva forebilder- Iat barn fa umgas och identifiera sig med ledarna,

lara sig saker och bli battre- var aktiv som ledare ge instruktioner och feedback,

ha skoj- som ledare ska man foérsoka ha aktiva traningar undvik kébildningar, skoja ha kul,
uppleva sammanhallning- Avsitt tid utanfor idrotten. Hitta pa roliga aktiviter som inte har
med idrottsgrenen att gora, kom ihag att de unga ar mer &n idrottare,

uppleva spanning- var kreativ och lat de unga fa prova pa manga olika saker och platser,

f& tavla- 13t de unga fa tavla, tavling ar skoj, man kan tavla i att forbattra sig sjalv.?

Som barn- och ungdomsledare paverkar man ungas upplevelser, genom att ha en bra upplagd
traning och ett positivt och respektfullt bemétande. Detta skapar positiva kanslor som gladje,
trivsel och motivation. Ett bra ledarskap handlar om att paverka en grupps/individs beteende
och na uppsatta mal. Detta paverkas av hur du beslutar, ger feedback, skapar trygghet och

utvecklar relationer mellan de aktiva.?*

22 i
ibid
2 Ekblom, ©, m.fl.(2011) Idrottsledare fér barn och ungdomar
# ibid
10



3. Syfte och fragestillningar

Syfte med denna rapport &r att utifran ett spelarperspektiv undersoka hur den ultimata

hockeycoachen skall vara och agera.

e Hur ska den ultimata hockeycoachen agera?

e Vilka egenskaper skall den ultimata hockeycoachen ha?

4. Metod

4.1 Urval

Syftet med mitt arbete ar att undersoka vilka delar av ledarskapet inom barn- och
ungdomsidrott som ar viktiga, med ett perspektiv fran den aktivas sida. Jag har valt att gora
undersokningen pa olika aldrar for att fa en bredd pa min undersokning. Spelarna som deltog i

undersokning var 13-16 ar.

4.2 Val av metod

Jag valde att jobba med enkéater som ar en kvantitativ undersokning (Se bilaga). Detta utfordes
for att jag ville fa med ett storre antal spelare i min undersokning, vilket skulle ha varit
tidskravande om jag anvant mig av intervjuer, men ocksa for att jag ansag att det skulle ge
mig en tydligare bild av vad spelarna hade for asikter om vilka ledaregenskaper som var
viktiga for dem. Enkéaten utformades pa sa satt att fragorna hade 4 olika svarsalternativ,
"extremt viktigt”, "viktigt”, "inte sa viktigt”, "inte viktigt alls”. For att fa spelarnas fria asikter
valde jag dven attha tva 6ppna fragor, dels for att ge spelarna mojligheten till att fa ge
personliga svar, dels i fall jag hade missat nagot vasentligt enligt deras tycke. Enkaten gjordes
relativt kort och koncis eftersom jag befarade att om den var for lang, sa kanske spelarna
skulle tréttna, vilket skulle riskera svar som inte ar sa tillforlitliga. Enkéaten gjordes aven kort
och koncis for att undersokningen gjordes i samband med tréning, ett sammanhang som

kanske inte ar de ultimata.

4.3 Genomforande

Jag tog kontakt med spelarna och forklarade syftet med mitt arbete samt att jag ville [amna ut
enkater till dem. Nar detta godkéants planerade jag en lamplig dag da undersokningen kunde

aga rum. Vid samtliga tillfallen da spelarna fick svara pa enkéaterna var jag narvarande

11



underundersokningen. Vid undersokningen gick jag igenom enkaten noggrant sa att inte nagra
missforstand skulle uppsta, och papekade ocksa att om det var nagot spelarna undrade éver sa

var det bara att fraiga. Sammanlagt fick jag in 91 enkater, som blev underlag for mitt resultat.

4.4 Datainsamlingsmetod

Efter att jag gjort alla undersokningarna sammanstallde jag materialet. Jag valde att
sammanstalla materialet for hand. Jag skrev ner svaren for respektive fraga samt resultatet och
delade sen med det totala antalet och fick pa sa sétt fram en procent pa hur manga som valt

vilket alternativ pa respektive fraga.

4.5 Bortfall

De som inte deltog i undersokningen var spelare som inte var ndrvarande vid traningstillfallet.

Dessa fick inte mojligheten att delta vid ett senare tillfalle. Jag hade ett bortfall pa 17 spelare.

4.6 Reliabilitet och validitet

For att sakerstalla att min datainsamlingsmetod skulle ge mig ratt information lat jag tva
kollegor fylla i var sin enkét. Fragorna i enkaten var noga planerade utifran mitt syfte och
fragestallningar men ocksa med tanke pa att undersokningen skulle aga rum vid ett
traningstillfalle. En nackdel med enkaten var att jag inte gjorde nagon pilotstudie innan
undersokningstillfallet. Innan undersdékningen agde rum fick spelarna tydlig information och
under undersokningen var jag narvarande for att svara pa eventuella fragor. En nackdel under

sjalva undersokningen var att spelarna satt ndra varandra och kunde se varandras svar.

4.7 Etiskt forhallningssatt

For att varna om spelarnas integritet var undersékningen anonym.

12



5. Resultat

Hér kommer jag att presentera resultatet av min enkatundersokning. Jag har valt att presentera
resultatet med hjélp av tabeller for att det ska bli tydligt for lasaren. Fraga 1 och 3 innefattar
en skala fran 1- 4 med alternativen 1:inte viktigt alls2:inte sa viktigt3:viktigt4:extremt viktigt.
Fraga 2 och 4 &r 6ppna fragor som kommer att redovisas separat och dar kommer jag att ge
exempel pa de mest dterkommande svaren.Aldrarna som deltog i undersékning var 13-16 ar.

Sammanlagt fick jag in 91 enké&ter som &r underlag for mitt resultat.

5.1 Enkdtundersokning

1. En ledares beteende
Hur viktigt ar det for dig att din Coach: Intealls Intesd Viktigt Extremt

... ar tydlig 1% 21%  34%  44%

... ar bra pa att organisera 3% 23% 51% 23%

... lagger tid pa din personliga utveckling 2% 15% 39% 44%

... far dig att kdnna meningsfullhet i det du gor 7% 17% 42% 34%

... visar vikten av ditt arbete for laget 3% 19% 32% 45%

... ger berom och bel6ningar vid framgang 7% 30% 31% 32%

... ger feedback/ konstruktiv kritik 2% 15% 29% 54%

I
(=]
c
=
N

Figur 4 visar hur procenten ar fordelad pa respektive pastaende om vilket beteende som ar
viktigt hos en coach. Férdelningen ar ganska jamn pa manga pastaenden. Passa tider, ge
feedback/konstruktivkritik och vaga fatta beslut nar det kravs ar det viktigast for de
tillfragade. Det som ar minst viktigt for de tillfragade ar ta hansyn till dina behov och kunna

be om ursékt/erkéanna misstag.

13



2. Namn utéver de pastdende som du svarat pa, ytterligare beteenden som du tycker ar

viktiga for dig och som inte tas upp ovan (motivera garna ditt val):

De mest aterkommande svaren pa denna fraga var, att en coach skall vara glad, positiv och far

garna ocksa vara som en kompis. En coach skall kunna skamta utanfér isen, men vara
fokuserad nar det som mest géller pa match. En coach skall alltid vara forberedd. Det ar
viktigt att en coach &r bra pa att kunna forklara pa olika satt sa att alla forstar. En coach ska

bara ge berdm néar man fortjanar det. En bra coach kan anpassa sig efter vad som héander.

3. En ledares egenskaper

Hur viktigt ar det for dig att din coach: Intealls Intesd Viktigt Extremt

... visar tillit 0% 15% 54% 31%

...arlugn 30% 44% 18% 8%

... ar humoristisk 35% 33% 25% 7%

... ar mansklig 11% 35% 37% 17%

... ar nyfiken 34% 39% 20% 7%

... ar en forebild 25% 22% 23% 20%

... ar rak 12% 29% 41% 18%

... arintelligent 25% 39% 25% 11%

... ar 6dmjuk 8% 44% 33% 15%

... har sjalvinsikt 5% 53% 33% 8%

... ar kritisk 30% 41% 19% 10%

... ar kommunikativ 0% 19% 51% 30%

Figur 5
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Figur 5 visar hur procenten ar fordelad pa respektive pastaende om vilka egenskaper som ar
viktigt hos en coach. Att vara kunnig, serids och resultatinriktad &r de egenskaper som de
tillfragade tycker ar viktigast. De egenskaper som de tillfragande tyckte var minst viktiga var

att vara kritisk, rattvis, humoristisk, lugn och nyfiken.

4. Tank pa den basta coach du haft och svara sedan pa vad det var som gjorde han sa
bra! (motivera garna).

De mest férekommande svaren pa denna fraga var att den basta coachen de haft var seris,

bestdmd, snéll, rolig och schysst. Coachen kunde mycket om hockey, kom med bra tips och

hade bra évningar. Han pratade ofta med spelarna. Han lyssnade och sdg alla.

5.2 Resultatsammanfattning

Resultatet av undersdkningen visar att spelarna tycker att de viktigaste beteendena hos en
coach &r att kunna passa tider samt att vaga ta beslut nér det kravs. Det som merparten ocksa
visade pa var att det ar viktigt att en coach kan ge feedback och konstruktiv kritik.

Vidare visade ocksa undersokningen att en coach garna far vara glad, positiv och far garna
ocksa vara som en kompis. Coachen skall kunna skamta utanfor isen, men vara fokuserad nar
det som mest galler pa match och alltid vara forberedd. Det ar viktigt att en coach &r bra pa att
kunna forklara pa olika sétt sa att alla forstar. En coach ska bara ge berém nar man fortjanar

det. En bra coach kan anpassa sig efter vad som hénder.

De egenskaper en coach helst ska &r att han skall vara kunnig, seriés och resultatinriktad. De
egenskaper som de tillfragande tyckte var minst viktiga var att vara kritisk, rattvis,

humoristisk, lugn och nyfiken.
De erfarenheter som de tillfragade hade fran sin basta coach var att den var serids, bestamd,

snall, rolig och schysst. Coachen kunde mycket om hockey, kom med bra tips och hade bra

évningar. Han pratade ofta med spelarna. Han lyssnade och sag alla.
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6. Diskussion

6.1 Resultatdiskussion

Efter att ha studerat tidigare forskning och tagit del av resultaten i min undersékning har jag
upptackt att spelarna har mycket skilda asikter om hur en coach skall vara. Vissa resultat var

forvanande medan andra var ganska véntade

Att en ledare skall vara serits, kunnig och resultatinriktad som spelarna i min undersékning
kom fram till kanske inte ar sa forvanande, men det &r precis som Thompson skriver dar han
menar att resultat naturligtvis inte &r oviktiga och att unga idrottare har fullstandig koll pa
resultat utan att man som ledare skall hjélpa till - sjalvklart vill alla vinna. Dock forklarar han
vidare att inte utesluta resultatfokus helt, utan forséka kombinera prestations- och resultatmal
till en bra mix. Har tror jag att vi blir véldigt paverkade av vilka forvantningar som spelarna
har. Tycker spelarna att det ar viktigt att coachen &r resultatinriktad sa blir det nog latt sa. Just

detta ar en del av det som Chelladuaris multidimensionella ledarskapsmodelltar upp.

Men jag tycker att det &r ledarens ansvar att ocksa ha mal som &r sunda, och att man ska
kunna fokusera mer pa prestationsmal an resultatmal, for att med bra prestationer kommer bra
resultat och nédvandigtvis inte tvart om. Att kunna fokusera mer pa prestationen ger ocksa ett
tillfalle att kunna tillampa det som spelarna i undersokning ocksa tyckte var ett viktigt
beteende, namligen att ge feedback och konstruktiv kritik.Dessvérre tror jag att det & manga
ledare som har svartatt undvika att hamna i resultatfixeringen da resultat ofta &r det som
raknas for att fa ett erkannande som en bra ledare. Sedan skall man ocksd komma ihag att det
faktiskt finns ledare inom barn- och ungdomsidrotten som vill framat och kanske till och med
har mal att bli en elittranare i framtiden. For att kunna motverka detta tycker jag att man skall
ge mer erkannande till de ledare som ligger bakom de duktiga hockeyspelare som vi far fram i
detta lilla land samt att kunna pusha mer for det prestationsbaserade larandet i klubbar och
forbund. Mycket har gjorts inom ishockeyn men det skulle kunna goras mer. Framférallt
maste klubbarna ta stéllning och vaga.

Nagot som jag dock blev forvanad 6ver i min undersékning var att man som spelare inte
tyckte det var viktigt att en coach tar hénsyn till deras behov. Detta kanske ar enkelt forklarat
med att spelarna kanske inte forstar att de har vissa behov och/eller anser att de inte vill bli

sarbehandlade eller sta ut fran mangden. Att som coach kunna ta hand om en individs behov
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tycker jag visar pa bra ledarskap, i enlighet med det Rydberg skriver att man idag ska se mer
till individen och dennes behov och kunna skapa en trygghet. Bara att veta om vilka spelare
som har vilka behov i ett lag visar pa att du ser alla och varnar om att de mar bra. Detta var ju
ocksa nagot som spelarna namnde i undersokning nar de fick forklara varfor deras béasta coach
hade varit sa bra: -han lyssnade pa och sag alla. En annan namnde att en coach ska kunna
forklara pa olika satt s att alla forstar. Att alla barn och ungdomar har behov ar nagot som
varje coach skall veta om och det ar allt fran att ha skoj, tavla och uppleva spanning till att

lara sig nya saker skriver Ekblom, O, m.fl.

En annan punkt som slog mig var att nastan 75% av dem som svarade inte tyckte det var sa
viktigt att en coach var rattvis. Kan det bero pa att de redan fatt uppleva matchning och
toppning och redan inser att ishockeyn aldrig kan bli helt réttvis? Jag tror dock att det ar som
Ekblom, O, m.fl. skriveratt det mest beror pa att vuxenlivet kryper ner i aldrarna. Och med
detta vet sékert barn och ungdomar att livet inte kommer vara réttvist och darfor kanske det

inte blir sa viktigt for dem.

Att det skett stora forandringar inom ungdomsidrotten &r det inget snack om. Ordet
spontanidrott &r ndgot som man inte hor sa ofta, mer &n nar nagon séger att det var betydligt
mer av den varan forr. Och det ar som Ekblom, O, m.fl. sager attbarns idrottande har gatt fran
att vara spontan och lekfull till mer organiserad och vuxenstyrd. Detta kan man kanske dra en
parallell till in min unders6kning nar spelarna tycker att passa tider &r en av de saker som &r
viktigast sakerna i en coachs beteende. Visst dr detta viktigt men kanske skulle detta inte

komma i forsta hand om det inte var styr pa samma satt.

”En coach skall kunna anpassa sig efter vad som hander”, skrev en av de tillfragade spelarna.
Att kunna vara flexibel var ocksa en sak som alla spelarna tycket var viktigt. Dar &r jag
beredd att helt halla med spelarna.Jag tycker att det ar en grundpelare i ett bra ledarskap
kunna vara flexibel. Rydberg tar upp just detta;att kunna kanna till att ledar- och
coachingrollen hela tiden ar foranderlig &r ett bra steg framat. ”Det gar knappast en dag utan

att du maste forandra och improvisera. Manniskan ar inte, hon blir”.

En sak som jag tycker var intressant och en sak som jag tror manga inte tanker pa var den
figur (figur 3) som visade pa att det finns manga faktorer som ar med och paverkar
utformningen av barn och ungdomsidrott. Jag tror inte bara att det paverkar ungdomsidrotten
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utan ocksa barn och ungdomarna sjalva. Jag skulle vilja lyfta nagra av de faktorer som jag tror
har storst inverkan. Sjalvklart & mycket upp till oss som ledare att se till att vara barn och
ungdomar far med sig positiva och goda erfarenheter och det galler for den som valjer att
sluta vid 10ars alder till den individ som gar hela vagen till yttersta eliten. Foraldrar ar ocksa
ofta bortgldomda i detta sammanhang. De &r efter ledarna den viktigaste pusselbiten. Foréldrar
borde precis som ledare fa utbildning i hur det &r att ha barn i idrotten, det &r inte alla ganger
sa latt att veta pa vilket satt man paverkar. Massmedia har ocksa ett enormt ansvar att lyfta
fram och visa pa positiva forebilder samt att skildra idrotten fran en positiv sida. Media skall
vara med och bidra till ett barn eller ungdoms drémmar. Sjalvklart ar det ocksa sa att de som
gatt hela vagen och befinner sig pa toppen av berget, eliten, ocksa ska ta sitt ansvar for att
vara goda forebilder och dela med sig av det de kan och upplevt. For att avsluta denna
diskussion vill jag bara lyfta fram den ultimata coachen som denna undersékning och rapport

fatt fram:

Den ultimata coachen &r han som inte ar radd att ta beslut nar det krévs och passar sina
tider. Han ar bra pa att ge feedback och konstruktiv kritik i mellan at &r han glad och lite
rolig men bara ibland, for det mesta ar han serios och valdigt resultatfixerad. Han har
stenkoll pa allt och vet vad han haller pad med och alltid férberedd. Han kan vid minsta
andring anpassa sig och ar enormt flexibel. Han undviker att vara kritisk och réttvis och ar

standigt pa gang.

6.2 Metoddiskussion

Nér jag bearbetat mitt arbete till en slutgiltig produkt k&nner jag mig i stora drag ndjd. Valet
av metod har passat mitt syfte och fragestallningarna. Urvalet av spelare var tillfredstallende
da antalet var tillrackligt for att kunna ge en bra grund. Det som kunde gjorts annorlunda var
att tillfraga spelare fran en annan forening ocksa for att sedan jamféra och titta pa eventuella
skillnader. For att fa en annan aspekt pa den ultimata coachen hade jag ocksa kunnat ha med

coacher i undersokningen.

6.3 Fortsatt Forskning

Intressant fortsatt forskning vore att se en studie pa prestations- och resultatmal, hur ser det ut
i hockeylandet? Det vore ocksa intressant att gora en liknande studie pa elitidrottare? Vad
tycker de om hur en tranare skall vara. Det finns mycket forskning man kan géra pa omradet,

alltid intressant lasning nér det kommer till &mnet ledarskap och coaching.
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Bilaga

Enkat om hur du vill att din coach skall vara

1. En ledares beteende
Hur viktigt ar det for dig att din Coach: Intealls Intesd Viktigt Extremt

.. ar tydlig

... motiverar dig

... ar bra pa att organisera

... Passar tider

... lagger tid pa din personliga utveckling
... skapar utmaningar for dig personligen
... far dig att kdnna meningsfullhet i det du gor
... tar hansyn till dina behov

... visar vikten av ditt arbete for laget

... lyssnar och ar uppmarksam/Ilyhord

... ger berom och beléningar vid framgang
... kan be om ursakt/Erkdanna misstag

... ger feedback/ konstruktiv kritik
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... vagar fatta beslut nar det kravs

2. Namn utover detta ytterligare beteenden som du tycker ar viktiga for dig
och som inte tas upp ovan (motivera girna ditt val):




3. En ledares egenskaper

Hur viktigt ar det for dig att din coach:

... visar tillit

... ar kreativ

... ar lugn

... ar kunnig

... ar humoristisk

... ar rattvis

... ar mansklig

... ar flexibel

... ar nyfiken

... ar stresstalig

... ar en forebild

... har sjalvfoértroende
... ar rak

... ar samarbetsvillig
... ar intelligent

... ar entusiastisk

... ar 6dmjuk

... ar ordningsam

... har sjalvinsikt

... ar samordnande
... ar kritisk

... ar serios

... ar kommunikativ

... ar resultatinriktad

Intealls Intesd Viktigt Extremt
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4. Tank pa den basta coach du haft och svara sedan pa vad det var som gjorde honom sa

bra! (motivera garna)

Las gdrna igenom dina svar igen for att vara saker pa att du ringa ratt, kdnslan kan dndra sig

under tiden du svarar.

Tack for att du tog dig tid att svara!
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