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1. [bookmark: _Toc421964013]Sammanfattning


Inom ishockeyn och framförallt inom idrotten handlar allting om resultat. Når inte man de förväntade resultaten är det någon som måste stå ansvarig. I många fall är de tränaren som får ta det ansvaret. Problemet med detta är att i många fall görs detta med press av utomstående, sponsorer m.m. Eftersom det är människor inblandade vill jag se hur denna process fungerar från tränarens perspektiv och även undersöka om att sparka tränaren verkligen ger förbättrade resultat. 
Studiens frågeställningar kommer därför att vara 
· Hur påverkas människan som får sparken? 
· Vad ger sparken för resultat? Får man ett högre poängsnitt än tidigare efter att klubben sparkat sin tränare under säsong? 
I arbetet att få svar på dessa frågor har jag valt att intervjua olika tränare som fått sparken. Intervjuerna bygger på att tränaren får berätta sin syn på hur det hela gått till men även om han haft koll på hur effekten blev efteråt. 
För att få svar på om det verkligen blir bättre har en sammanställning med statistik där man jämför poängsnitt innan och efter. 
Resultatet från dessa olika metoder visar att tränaren syn på det hela varierar p.g.a hur tydliga förutsättningar och hur förklaringen sett ut. Även antalet gånger du fått sparken visar att du hanterar det på ett annat sätt. 
Att sparka tränaren ger en mindre förändring, dock inte den förändring som alla hoppas på. Poängsnittet ökar ibland och minskar ibland. Det är väldigt svårt att se om de ger en tydlig förbättring. 
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2. [bookmark: _Toc421964014]Inledning

För att studie ska kunna påbörjas krävas att ett problem upptäcks. Problemet ligger till grund för hur studien ska genomföras och vilket slutsats det resulterar i. I denna del vill jag lyfta fram en problembakgrund som visar min utgångspunkt inom ämnet. 
2.1 [bookmark: _Toc421964015]Bakgrund 

Under 2015 fick X antal tränare sparken från olika ishockey föreningar runt om i landet. När det händer så är det ofta ”tack å hej” på dagen.
Inom idrotten är det andra förutsättningar som gäller. Du mäter din framgång med ett enda ord – resultat. Tar inte laget det antalet poäng som omgivningen kräver är den enklaste utvägen att sparka tränaren. Frågan om vem som har ansvaret spelare eller ledare? Någon måste stå till svars när det är dags för ett beslut och ofta är det tränaren som får flytta på sig. Ofta för anligger det en längre tid av ifrågasättande i media och påtryckningar från utomstående. 
Det är väldigt svårt att beskylla en enda person som skyldig när man har en tränarstab och spelartrupp som är lika delaktiga. 
Ishockeyn är idag en mångmiljons industri och sponsorer och fans som är bland de största inkomstkällorna har lätt att uttrycka sitt missnöje vid minsta lilla motgång. 
Idag finns det en praxis inom idrotten om att sparka tränaren nr det går tungt. Ordförande och  sportchef kan nu andas ut och känna ”att det gjort sitt”. Frågan är om det är någon som stannar upp och utvärderar ett sådant beslut i slutet av säsongen. Fick vi ut de vi ville med vårt beslut? 
Jag vill utveckla detta resonemang och undersöka om vad som blir påverkan på personen som får ta ansvaret för ett misslyckande – tränaren. Jag vill även försöka undersöka på ett kortfattat sätt undersöka om det går att se någon förbättring (mer inspelade poäng) för de föreningar där det skett ett tränarbyte. 






3. [bookmark: _Toc421964016]Syfte

Huvudsyftet med studien är ta få en inblick i processen kring att ge en tränare sparken och dess konsekvenser för personen (tränaren)

[bookmark: _Toc421964017]3.1. Frågeställningar

För att uppnå mitt syfte har jag valt att dela upp det i två olika frågeställningar. 
· Hur påverkas människan som får sparken? 
· Vad ger sparken för resultat? Får man ett högre poängsnitt än tidigare efter att klubben sparkat sin tränare under säsong? 


[bookmark: _Toc421964018]3.2 Begräsningar 

I denna studie kommer vi begränsa oss i den kvantitativa delen till serier inom det svenska seriesystemet. 

[bookmark: _Toc421964019]3.3 Förförståelse & Perspektiv

Jag har själv arbetat som tränare inom ishockey vilket gör att jag har erfarenhet om hur processen kring detta yrke fungerar. Detta perspektiv kan skapa att jag får en ökad förståelse för de tränare som fått sparken och ger mig en utgångspunkt mer i tränarens roll än klubbens. 








4. [bookmark: _Toc421964020]
Metod


Denna del är för att visa hur vi valt att samla in det data som redovisas i arbete. Nedan kommer jag förklara mina  val av tillvägagångsätt samt att motivera varför jag gjort som jag gjort. 

[bookmark: _Toc421964021]4.1.1 Intervju 

Jag har valt intervjuform för att få svar på min frågeställning kring hur tränaren påverkas som person av att få sparken.
Intervjun är uppbyggd kring 7 olika stolpfrågor. Jag har sedan låtit personen som intervjuas att prata fritt inom ämnet. Detta för att inte missa delar som kan vara intressanta om intervjun hade varit allt för styrd. 
Skriftliga anteckningar har förts vid varje intervju och sammanställts med dator.
[bookmark: _Toc421964022]4.1.2 Statistik 

Data är insamlat för att kunna få en bild över hur resultaten sett ut för de klubbar som valt att byta ut sin tränare under säsong. Data redovisas i tabellform. 
Data är inhämtat under säsongen 11/12 -14/15 i SHL (Elitserien) 

[bookmark: _Toc421964023]4.2 Urval 

I min urvalsprocess av intervjuobjekt har jag använt mig av tränare inom min närhet som har erfarenhet från att få sparken av sin klubb. 
Urvalet grundar sig i att få en spridning på ålder och erfarenhetsnivå. Detta för att kunna täcka av en större tidsperiod. Jag ser det även som en erfarenhet att få information om andra ligor utanför den svenska. 
Det optimala hade varit att få fler intervjuobjekt för att få mer synpunkter, dock har tidsaspekten gjort det svårt. 
De jag valt att intervjua är: 
Tommy Jonsson, sparkad från Brynäs 
Mats Waltin, sparkade från Lugano samt Klagenfurt 
Daniel Broberg, sparkad från Hammarby, Oskarshamn och AIK.

5. [bookmark: _Toc421964024]Resultat

I denna del har jag sammanställt de resultat jag fått fram. 
I den första delen redovisas intervjuerna och i den andra delen redovisas data i tabellform. Frågorna från intervjun redovisas i Bilaga 1.

[bookmark: _Toc421964025]5.1 Intervju (kvalitativ)

[bookmark: _Toc421964026]5.1.1 Daniel broberg 

Intervju med Daniel Broberg
Bakgrund: Daniel har fått sparken vid tre tillfällen (Hammarby, Oskarshamn och AIK)
1. Vem gav dig beskedet att du får sparken? 
DB: I Hammarby var det en speciell situation där Leif Boork (sportchef) hade befogenheter från styrelsen att sparka huvudtränaren. I Oskarshamn så fick jag beskedet av ordförande som gav mig beskedet på stående fot direkt efter avslutad match (förlust), utan stöd från sportchefen. I AIK var det en öppen process där det var ett gemensamt beslut tillsammans med sportchefen. (Broberg, 2015)
2. Hade du på känn att det skulle ske? 
DB: Tack vare olika diskussioner jag hade haft med sportchefen visste jag om risken, så det kom inte som en överraskning då resultaten inte var de bästa. I Oskarshamn kom det som en överraskning, medans i AIK var det som sagt en öppen process, så jag visste vad som hände. (Broberg, 2015)
3. Vet du vem initierade beslutet?  
DB: Ägargruppen som ställde krav på sportchefen, är min uppfattning? I Oskarshamn var det enligt min uppfattning ett personligt beslut från ordföranden. (Broberg, 2015)
4. Fick du veta varför du fick sparken? Var du nöjd med förklaringen? 
DB: I Hammarby sa dom varför, där visste jag även förutsättningarna. Där var det ett resultat baserat beslut och jag har förståelse för beslutet. Jag visste om förutsättningarna. Oskarshamns ordförande förklarade att det berodde på att de har blivit för uppstyrt med taktiken, träningar. De hade blivit allt för seriöst. Ändå var de det som jag var anställd för. Jag köper inte förklaringen, då jag enligt min mening hade uppfyllt de kraven som var enligt överenskommelsen.  (Broberg, 2015)


5. Tror du trycket från media, fans och sponsorer spelat någon roll i beslutet? 
Ja, när fans öppet börjar visa missnöje och sponsorer börjar ifrågasätta som tror jag att det har en stor inverkan på beslutsfattarna. (Broberg, 2015)
6. Hur kändes det efteråt? 
I Hammarby kändes det tomt. Jag började reflektera kring varför det gick som det gick. Inga ”bad feelings” mot föreningen. Tanken var mer kring vad jag kunde gjort annorlunda. (Broberg, 2015)
I Oskarshamn var det ilska, p.g.a. bristande anledningar till varför jag fick sparken. Efter en tid började jag ändra inställning till att jag ville det skulle gå bra för föreningen. Ilskan var mest riktat personligen mot anledningarna till att jag fick sparken. 
AIK var ett gemensamt beslut och jag hade därför inga ”bad feelings” mot klubben. (Broberg, 2015)
7. Hade du koll på hur det går rent (statistiskt) generellt för klubbar som sparkar tränaren? 
Jag hade ingen faktiskt vetskap om hur det burkar gå. Jag hade en magkänsla om att det inte brukar gå så bra. (Broberg, 2015)
8. Har du koll på det nu?
Nej, jag har inte sökt den vetskapen, men har fortfarande samma känsla om att det inte brukar gå bättre. (Broberg, 2015)

[bookmark: _Toc421964027]5.1.2 Mats waltin 

Intervju med Mats Waltin 
Bakgrund: Mats har fått sparken två gånger Lugano (SCH), Klagenfurt (GER)

1. Vem gav dig beskedet att du fick sparken? 
Båda gångerna var det ordförande som kom med beskedet. Jag tror inte att det var någon annan som var inblandad. (Waltin, 2015)
2. Hade du på känn att det skulle ske? 
Nej, inte någon gång av gånger. Det kom väldigt överraskande (Waltin, 2015)
3. Vet du vem som initierade beslutet?
I Lugano var det enligt min uppfattning att ordförande som tog beslutet. I Klagenfurt var som jag upplevde det tryck från sponsorer som gjorde att ordförande valde att sparka mig. (Waltin, 2015)
4. Fick du vet varför du fick sparken? Var du nöjd med förklaringen? 
I båda fallen fick jag en förklaring om varför. Jag tyckte dock att det var dåliga förklaringen, som jag valde att acceptera och från min sida avsluta det på ett professionellt sätt. Jag tycket att jag gjorde så gott jag kunde med de förutsättningar och förväntningar som jag hade när säsongen började. (Waltin, 2015)
5. Tror du trycket från media, fans och sponsorer spelat någon roll i beslutet. 
Absolut tror jag det. En klubb med starka värdegrunder har längre uthållighet i en sådan här process. När det väl börjar blåsa så är det svårare att hålla emot trycket från sponsorerna. (Waltin, 2015)
6. Hur kändes de efteråt?
I Lugano hade jag en kort period med reflektion, men accepterade beslutet. I Klagenfurt var det lite ilska med anledning till att klubben ändrade målsättning/krav under säsongen mot vad de hade sagt från början. (Waltin, 2015)
7. Hade du koll på hur det går rent statistiskt generellt för klubbar som sparkar tränaren? 
Nej, jag har väl inte tänkt på det så mycket men känslan säger att det inte blir så. (Waltin, 2015)
8. Har du koll på det nu?
Nej. (Waltin, 2015)

[bookmark: _Toc421964028]5.1.3 Tommy jonsson 

Intervju med Tommy Jonsson 
Bakgrund: Tommy har fått sparken vid ett tillfälle (Brynäs, 7 år i klubben)

1. Vem gav dig beskedet att du får sparken? 
Det gjorde sportchefen. (Jonsson, 2015)
2. Hade du på känn att det skulle ske? 
Nej, det kom väldigt överraskande. Tidigare under säsongen hade vi en period då det inte gick så bra, då hade jag känslan att jag hängde löst. (Jonsson, 2015)
3. Vet du vem initierade beslutet?  
Jag tror att det kom från sportchefen, men det hade nog varit en process som funnits under hela säsongen. Sportchefen kände nog en press att han behövde göra en förändring, med ett formellt stöd från styrelsen. (Jonsson, 2015)
4. Fick du veta varför du fick sparken? Köper du den förklaringen? 
Ja, de hade en förklaring där de tyckte att det behövdes en ny röst och energi. 
På sätt och vis kan jag förstå förklaringen, men jag tyckte att vi hade vänt den negativa trend och var på väg uppåt så jag kan tycka att tillfället var lite fel. (Jonsson, 2015)

5. Tror du trycket från media, fans och sponsorer spelat någon roll i beslutet? 
Ja. Jag tror det har en stor inverkan, speciellt på klubbar som inte har en stark grund som orkar stå emot. (Jonsson, 2015)
6. Hur kändes det efteråt? 
Jag gick in i en reflektionsfas där jag funderade mycket på vad jag kunde ha gjort annorlunda. Under en tid kändes det även väldigt tomt. Min historia i klubben gjorde det hela svårare och den negativa känslan förstärktes. (Jonsson, 2015)
7. Hade du koll på hur det går rent statistiskt generellt för klubbar som sparkar tränaren? 
Nej, ingen faktavetskap, men däremot en känsla om att det inte skapar bättre resultat. (Jonsson, 2015)
8. Har du koll på det nu?
Nej, det har jag inget intresse av. (Jonsson, 2015)


5.2 [bookmark: _Toc421964029]Statistik (Kvantitativ)

Nedan redovisas data för tränare som fått sparken i SHL (elitserien) mellan säsongen 11/12 – 14/15. Analys och resultat diskuteras i den avslutande delen. 

	Modo 14/15
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Anders Forsberg
	34
	36
	1,05
	80
	107
	-27

	
	
	
	
	
	
	

	Per-Erik Johnsson
	21
	17
	0,8
	47
	61
	-22

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	· 0,25
	
	
	






	Brynäs 14/15
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Tommy Jonsson
	39
	48
	1,17
	102
	128
	-26

	
	
	
	
	
	
	

	Tomas Berglund
	16
	20
	1,42
	30
	31
	-1

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,25
	
	
	



	Örebro 13/14
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Patrik Ross
	23
	23
	1,0
	49
	75
	-26

	
	
	
	
	
	
	

	Kent Johansson
	32
	38
	1,18
	70
	85
	-15

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,18
	
	
	



	HV71 13/14
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Ulf Dahlén
	32
	40
	1,25
	85
	101
	-16

	
	
	
	
	
	
	

	Torgny Bendelin
	23
	31
	1,34
	61
	81
	-20

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,09
	
	
	



	Växjö 12/13
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Jan Karlsson
	13
	10
	0,76
	19
	37
	-18

	
	
	
	
	
	
	

	Sam Hallam
	42
	54
	1,28
	83
	93
	-10

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,52
	
	
	



	AIK 12/13
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Per-Erik Johnsson
	27
	30
	1,11
	59
	81
	-22

	
	
	
	
	
	
	

	Anders Eldebrink
	28
	39
	1,39
	64
	68
	-4

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,28
	
	
	



	Rögle 12/13
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Dan Tagnelius
	38
	30
	0,78
	73
	121
	-48

	
	
	
	
	
	
	

	Jan Karlsson
	17
	16
	0,94
	31
	53
	-12

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,16
	
	
	



	Skellefteå 12/13
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Anders Forsberg
	46
	94
	2,04
	137
	86
	51

	
	
	
	
	
	
	

	Hans Wallsson
	9
	20
	2,22
	33
	21
	12

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,18
	
	
	



	DIF 11/12
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Hardy Nilsson
	42
	59
	1,4
	102
	116
	-14

	
	
	
	
	
	
	

	Tony Zabel
	13
	13
	1,0
	21
	28
	-7

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,18
	
	
	



	Färjestad 11/12
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Niklas Czarecki
	37
	57
	1,54
	87
	90
	-3

	
	
	
	
	
	
	

	Leif Carlsson
	18
	30
	1,66
	37
	34
	3

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,12
	
	
	



	Linköping 11/12
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Hans Särkijärvi
	36
	48
	1,33
	68
	84
	-16

	
	
	
	
	
	
	

	Harald Luckner
	19
	24
	1,26
	52
	54
	-2

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	 0,07
	
	
	



	Timrå 11/12
	Matcher 
	Poäng
	Poäng/Match
	Gjorda mål
	Insläppta mål
	Målskillnad

	Per-Erik Johnsson
	32
	34
	1,06
	76
	98
	-22

	
	
	
	
	
	
	

	Anders Karlsson/Tommy Andersson
	23
	18
	0,78
	39
	85
	-46

	
	
	
	
	
	
	

	Differens
	
	
	· 0,28
	
	
	



Ovanstående data är hämtat från http://www.shl.se/statistics


6. [bookmark: _Toc421964030]Diskussion & Analys

Vetskapen om det blir bättre när man byter tränare under säsong är ganska låg för de tränare som fått sparken. Det visar de intervjuer som jag genomfört. Varför är inte vetskapen större? Hur tänker klubben när de tar ett beslut att sparka tränaren? Är det pressen från utomstående som tvingar klubben till ett beslut? Om det skulle vara så borde man inte ha mer information om vad en förändring brukar ske? Framför allt ska inte tränaren behandlas på ett professionellt sätt med tydliga förklaringar och respektfulla avsked. 
Handlingen att sparka tränaren är mer en ”praxis” lösning istället för att se till om det verkligen ger en förbättring. Resultatet ovan visar att en sparkad tränare ger i mindre förbättring, men ytterst liten. Det ska då sättas i ett perspektiv med antalet matcher som återstår m.m. I fall där tränaren får sparken tidigt på säsongen så får efterträdaren en större chans att få igenom sitt spel och skapa ökat poängsnitt.  
Tränare som får sparken fler gånger tenderar till att bli mer professionella i sitt agerande. Det blir mindre känslor inblandade och hanterar det på ett annat sätt. Det kan vi se i hur Mats och Tommy svarar på hur deras känslor varit vid tillfället. Mats har mer rutin och fokuserar mer på att sköta det professionellt medans Tommy tar det mer personligt. Erfarenhet kring att få sparken ser ut att vara en tydlig del i hur man hanterar det från tränarens sida. 
Jag vill även lyfta fram att det människor som drabbas och de påverkas. Det måste finnas mer respekt och tydliga anledningar till att ge en tränare sparken. Vi ser i intervjuerna att i de fall de sköts på ett snyggt sätt så hanterar tränaren det på ett bättre sätt. 
[bookmark: _GoBack]Vetskapen om en hur effekterna av att sparka tränaren bör lyftas fram tydligare hos klubbledningarna. Det små resultat förbättringarna kontra de ekonomiska konsekvenserna som det innebär att betala avgångsvederlag till sparkad tränare. Idag är det väldigt viktigt att kunna hålla ihop ekonomi, för att kunna erbjuda spelare bra löner m.m. 
En viktig aspekt om resultatet är det resonemang samt tagits upp i intervjuerna är trycket från utomstående. En sådan är studie ska lyftas fram hos sponsorer och fans om att en sparkad tränare inte ger de mirakel resultat som de förväntar sig. En vetskap kring detta kanske ger möjlighet till att bryta en praxis om att sparka tränaren och istället försöka hitta andra lösningar. 
Ett förslag från min sida är att gå halva vägen var. Vill man göra en förändring så behåll den nuvarande tränaren och ta in en extra resurs. Den ekonomiska konsekvensen blir den samma. En ny röst kan även ge den tidigare tränaren energi och råd som kan hjälpa laget framåt. Det bör finnas andra sätt att skapa förändring utan att sparka folk. 
Det finns idag pågående studier kring detta ämne. De studierna gräver djupare inom området och bör vara en viktig del i hur klubbarna ska resonera i fall där de tänkt spara tränaren. Det måste finnas sätt att lösa problemet med för lite inspelade poäng istället för att ge någon sparken. Klubbarna borde försöka sig på andra lösningar, exempelvis den jag nämner i stycket ovan. 

7. [bookmark: _Toc421964031]källkritik

Jag är väl medveten om att personerna som intervjuas har sin tolkning av det hela, som påverkar hur de svarar. En komplettering med inblandade sportchefer och ordförande hade möjligtvis gett en annan bild på hur den här processen hade sett ut. 
Poängsnittet kan bero på så många andra faktorer som skadade spelare, spelschema m..m. Det är väldigt svårt att koppla allt till att tränaren får sparken. I denna studie har jag valt att reservera mig från dessa faktorer och bara utgå från faktorn om ett tränare byte. 

8. [bookmark: _Toc421964032]Litteraturförteckning
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[bookmark: _Toc421964035]Bilaga 1

1. Vem gav dig beskedet att du fick sparken? 
2. Hade du på känn att det skulle ske? 
3. Vet du vem som initierade beslutet?
4. Fick du vet varför du fick sparken? Var du nöjd med förklaringen? 
5. Tror du trycket från media, fans och sponsorer spelat någon roll i beslutet. 
6. Hur kändes de efteråt?
7. Hade du koll på hur det går rent statistiskt generellt för klubbar som sparkar tränaren? 
8. Har du koll på det nu?


15

